ROHSTOFFE

Bundnisse fiir mehr Bio

Lésungswege aus der Bio-Rohstoff-
knappheit suchten Hersteller, An-
bauverbdnde und Vertreter der Land-
wirtschaft im Rahmen eines CMA-
Workshops ,Bio-Sourcing” in Frank-
furt.

Angesichts der angespannten Roh-
stofflage bei okologisch erzeugten
Produkten rechnet die Branche zwar
mit einem Ausweichen auf eine welt-
weite  Bio-Rohwarenbeschaffung
sieht jedoch damit zwei Gefahren fiir
den Bio-Erfolg. So wird der Verlust
des Bio-Imagewertes gefiirchtet.
SchlieBlich wird mehr denn je von
Verbraucherseite erwartet, dass Bio
regional ist und auf kurzen Wegen
transportiert wird. Zum anderen
wachst die Qualitatsunsicherheit bei
anonymer Beschaffung.

Die in Frankfurt versammelten Ak-
teure ldngs der Beschaffungskette
betonten die Wichtigkeit von Strate-
gien fiir ein starkeres Wachstum der

Bio-Rohstofferzeugung in Deutsch-
land bzw. Mitteleuropa. Was konkret
bedeutet: die Umstellung auf éko-
logische Landwirtschaft anzuschie-
ben. Das Potenzial an Umstellungs-
interessierten in der konventionellen
Landwirtschaft wird laut aktuellen
Umfragen bei etwa 7 Prozent gese-
hen. Damit lieBe sich der Gkologische
Landbau in Deutschland beinahe
verdreifachen. Doch bisher scheinen
Rentabilitdt und vor allem Sicherheit
des Oko-Weges nicht verlockend ge-
nug zu sein. Dr. Wolfram Dienel von
der Berliner Okostrategieberatung
und Moderator des CMA-Arbeitstref-
fens: ,Es ist ein Dilemma aus Lang-
und Kurzfristigkeiten zu iiberwinden.
Die Umstellung auf Bio-Landwirt-
schaft bedarf einer langfristigen Per-
spektive. Rohwarenbeschaffung ist
aber kurzfristig ausgerichtet.” Zwar
werde mittlerweile iiber langerfristi-
ge Kontrakte verhandelt, es sei aber

noch keine Perspektive fiir eine Um-
stellungssicherheit erreicht. Hierfiir
seien strategische Biindnisse zwi-
schen Erzeugern und Verarbeitern er-
forderlich. Diesen Weg haben bereits
viele Bio-Hersteller und Erzeugerge-
meinschaften beschritten. ,Sie bewe-
gen sich damitaberin einem Bereich,
der keine kurzfristige Rentabilitat
verspricht und daher fiir Unterneh-
men haufig problematisch ist," er-
klart Dienel.

Dennoch sehen die Warkshopteil-
nehmer die verldssliche Zusammen-
arbeitin der Beschaffungskette iiber-
wiegend als privatwirtschaftliche
Aufgabe. Langfristig verbindliche
Geschaftsbeziehungen aufzubauen,
sei die wichtigste Sourcing-L8sung.
Als gute Beispiele hierfiir wurden
Bionade und Albgold genannt. Jérg
Bittner, zustandig fiir Marketing bei
den Kélinflockenwerken Peter Kélln
trug in Frankfurt das in vielen Jahren

gewachsene Rohwarenbeschaf-
fungskonzept des Elmshorner Unter-
nehmens vor, das ganz auf verldss-
liche Partnerschaft setzt. ,Die Quali-
tat der Zusammenarbeit ist wichtiger
als die vertragliche Fristigkeit”, er-
kidrte auch Hubert Béhmann, Ge-
schéftsfiihrer der Glasernen Meierei.
Er skizzierte die Umstellungsunter-
stiitzung seines Unternehmens. In
diesem Rahmen zahlt die Glaserne
Meierei beispielsweise Zuschldge
schon in der Umstellungsphase.

Noch engere Lieferbeziehungen wur-
den in einer Arbeitsgruppe disku-
tiert. Da wurde vertikale Integration
iiber Eigentum an Erzeugerstruktu-
ren gefordert: ,Dann muss man hei-
raten”. Eine Absicherung iiber den
Kauf von Landwirtschaftsbetrieben
oder Produktionsflachen diirfte den
Herstellern sicher eine der kaptial-
aufwdndigsten und lenkungsinten-
sivsten Losungen sein.  rs/lz 20-08



